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КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ПОДГОТОВКИ 
КАДРОВ ДЛЯ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ И ЖКХ

• ориентация на ликвидацию разрыва между требованиями к результатам обучения по образовательным 
программам и потребностями строительной отрасли и ЖКХ, актуальными запросами общества 
и государства;

• акцент на интерактивные  методы обучения и реализация возможностей проектной работы в 
междисциплинарных командах;

• развитие сетевой формы реализации образовательных программ;

• взаимодействие с заказчиками – организациями реального сектора экономики.

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ МОДЕРНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ:
 актуализация образовательных программ в части формирования компетенций по управлению и 

эксплуатации объектами строительства и ЖКХ, в том числе на основе цифровых моделей и больших 
данных;

 формирование цифровых компетенций, в частности навыков применения технологий 
информационного моделирования и искусственного интеллекта, на всех уровнях образования.

КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ:
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ МЕТОДИКА СПбГАСУ 
ПО ФОРМИРОВАНИЮ ЦИФРОВЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 
НЕПРЕРЫВНОЕ ИНЖЕНЕРНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В СПбГАСУ

Среднее общее 
образование (школы)

Среднее профессиональное 
образование

(техникумы и колледжи) 

Высшее образование 

Дополнительное образование

ТИМ-классы
Цифровые строительные классы

ТИМ-Факультатив для ОО СПО, 
Всероссийский ТИМ-Чемпионат 

СПбГАСУ: Лига СПО

ТИМ-Факультатив для ОО ВО, 
Всероссийский ТИМ-Чемпионат 

СПбГАСУ
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ПРИНЦИПЫ

Междисциплинарная работа и 
командное обучение: 

получение знаний, навыков и 
умений в условиях, близких к 

реальным

Цифровой инструмент служит 
достижению 

профессиональных целей: 
цифровизация направлена на 
решение профессиональных 

задач

Взаимодействие обучающихся и 
преподавателей различных 

уровней образования в контексте 
непрерывного образования: 

партнеры, наставники, эксперты, 
соперники

Привлечение индустриальных 
партнеров: постоянная 

актуализация 
образовательных программ и 

элементов проектного 
обучения
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ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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— вид образовательной деятельности, основной задачей которой является проектный способ
достижения цели через решение конкретной проблемы в условиях ограниченности срока и ресурсов,
и которая завершается практическим результатом.

ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СПбГАСУ 

Образовательный центр 
проектного обучения 

(ОЦПО)

Центр студенческого 
предпринимательства 

и карьеры

(ЦСПиК)

Образовательный центр 
цифровых компетенций

(ОЦЦК)

Управление организации 
образовательной 

деятельности

(УООД)
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ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ



дисциплина в рамках образовательной деятельности, где
студенты выпускных курсов бакалавриата и специалитета и
магистры первого курса развивают навыки командной работы и
реализуют собственные проекты — от идеи до защиты.

ЗАЧЕМ?

● развить проектное мышление

● попробовать себя в реальных задачах

● научиться работать в команде и брать ответственность

ФАКУЛЬТАТИВ ПО ПРОЕКТНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Куратор проекта:

Преподаватель 
университета, 
методическая 
поддержка, оценка 
вклада студентов

Инициатор проекта 
(заказчик): 

Подает заявку, отвечает за 
достоверность 
информации, может 
участвовать в оценке 
результатов

Команда проекта:

Студенты, 
выполняющие проект, 
включая руководителя 
и распределенные 
роли

Эксперт (ментор, 
представитель 
заказчика):

Партнеры, привлекаемые 
для оценки и практического 
анализа проекта

УЧАСТНИКИ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В РАМКАХ ФАКУЛЬТАТИВА
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Инициация проекта

Отбор и утверждение 
проекта (адаптация под 

образовательный процесс)

Формирование команды

Реализация проекта

Представление результатов

Оценка и защита 
проекта

01 02 03 04 05 06

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 
РАМКАХ ФАКУЛЬТАТИВА
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ИТОГОВАЯ ОЦЕНКА ПРОЕКТОВ 
В РАМКАХ ФАКУЛЬТАТИВА  

ПРОЕКТ — это учебно-познавательная, исследовательская или творческая деятельность обучающихся, направленная на

решение конкретной проблемы в условиях ограниченных ресурсов и времени. Он имеет чётко сформулированную цель,
основан на применении изученных методов и знаний и отличается завершённостью, практической значимостью и элементами

уникальности.

Проект оценивается по балльной системе.
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выставляет куратор в период 1-ой текущей аттестации

выставляет куратор в период 2-ой текущей аттестации

выставляет куратор в итоговую текущую аттестацию

взаимооценка работы участниками команды

экспертная оценка (заказчика-партнера)
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ПРЕИМУЩЕСТВА ДЛЯ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРТНЕРОВ

1

2

3

Адаптация потенциальных трудовых кадров к внутренним стандартам компании 
и задачам, решаемым в её деятельности

Выполнение  задач и тестирование  рабочих гипотез в формате пилотных 
проектов с минимизацией затрат человеческих ресурсов

Укрепление имиджа компании как социально ответственного партнера

4 Возможность коммерциализации успешных проектов 
(с дальнейшей доработкой своими силами или совместно с университетом)
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ПРОЕКТЫ, РЕАЛИЗУЕМЫЕ В 2025/2026 УЧЕБНОМ ГОДУ

Партнер Проект
АО «ЛенОблАИЖК» Оптимизация сроков строительства многоквартирного жилого дома

ООО «СтройКрафт» Организация управленческого учета в строительной компании
ООО «Главстрой-Спб» Устройство фундаментов и ЖБ конструкций

ООО НИП «АКВАЭФФЕКТ»

Исследование изменения показателей качества воды в зависимости от 
количества вносимых загрязнений
Разработка методики подачи химических препаратов в систему 
водоподготовки бассейна при использовании установки синтеза 
олигодинамических растворов АЭ-1

СПб ГУП «Пассажиравтотранс» Разработка автоматизированной системы предрейсового контроля 
технического состояния автобусов с использованием видеоаналитики

ООО «Европейский центр 
судебных экспертов»

Исследование видеоматериалов как объектов в рамках проведения судебной 
автотехнической экспертизы

ООО «ГЦРиПО»

Праздничное дизайн-оформление пространства каналов (на воде и над 
водой)

Новогоднее праздничное оформление Невского проспекта
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ПРОЕКТЫ, РЕАЛИЗУЕМЫЕ В 2025/2026 УЧЕБНОМ ГОДУ

Партнер Проект

ООО Метрополис
Многофункциональный спортивный комплекс с ледовой ареной

Музей современного искусства
ООО «Сэтл Строй» и ООО 

«Архитектурное бюро «Сэтл
Сити»

BIM проектирование высотного жилого здания в Санкт-Петербурге 
по требованиям холдинга SETL GROUP

ООО «Газпром 
проектирование»

Формирование информационной модели здания производственно-
энергетического блока с блоком сервисных служб

ООО «Ридан Трейд» и АО 
«СиСофт Разработка»

Формирование информационной модели на объект строительства 
(котельная)

СПбГАСУ 

Разработка цифровой информационной модели (ЦИМ) Учебно-
спортивного корпуса СПбГАСУ
Создание цифровой информационной модели (ЦИМ) входной 
группы (холл первого этажа) СПбГАСУ



ЦЕЛЬ ПРОЕКТА – организация обучения в проектных группах по заданию
реального сектора экономики и последующей защиты выпускных квалификационных
работ в форме комплексных командных дипломных ТИМ-проектов (содержательный
уровень образовательной программы).

Проект реализуется с 2021-го года – два года пилота, два года реальных защит.

ПРИМЕРЫ ТЕМ КОМАНДНЫХ ТИМ-ПРОЕКТОВ
• Создание эксплуатационной информационной модели корпуса СПбГАСУ по 

адресу: г. Санкт-Петербург, ул. Серпуховская, д. 10
• Комплексный проект гостиницы в структуре квартала г. Кронштадта
• Дворец бракосочетания в г. Санкт-Петербурге
• Жилой дом в г. Санкт-Петербурге
• Исторический музей в г. Санкт-Петербурге

В 2024 году участвовали 19 человек, реализовано 3 проекта

В 2025 году участвовали 24 обучающихся, реализовано 5 проектов

КОМПЛЕКСНЫЕ ЗАЩИТЫ КОМАНДНЫХ 
ДИПЛОМНЫХ ТИМ-ПРОЕКТОВ
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Примеры состава команд
 ТИМ-координатор
 Архитектор
 конструктор (по различным конструкциям,

например, ЖБК, МК, ДК, геотехника и
фундамент)

 инженер отопления и вентиляции
 инженер водоснабжения и водоотведения
 инженер электроснабжения
 сметчик

Участники – обучающиеся различных уровней
подготовки (бакалавры, специалисты, магистры
(могут начать с 1-го курса))

МЕЖДИСЦИПЛИНАРНАЯ 
РАБОТА СПЕЦИАЛИСТОВ

АКЦЕНТ НА РЕАЛЬНЫХ 
ПРОЕКТНЫХ ЗАДАЧАХ

Задание на дипломные работы разрабатывается при участии компаний-партнеров
(проектные, строительные организации)

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТИМ КАК 
ИНСТРУМЕНТА ПРОЕКТИРОВЩИКА

ЗАДАНИЕ НА ДИПЛОМ И ФОРМИРОВАНИЕ КОМАНД
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ПРИМЕРЫ ЗАДАЧ, РЕШАЕМЫХ В РАМКАХ 
КОМПЛЕКСНЫХ ДИПЛОМНЫХ ТИМ-ПРОЕКТОВ

– вариантное проектирование конструкций или инженерных систем
– разработка ТИМ-стандартов разработка приложений для

автоматизации проектирования (плагины для ТИМ-ПО)
– апробация различных подходов к организации совместной работы

ТИМ-проектировщиков
– определение сметной стоимости строительства по проекту на базе

ЦИМ (получение смет на базе объемов из модели)
– оценка экономической эффективности строительства (технико-

экономическое обоснование)
– оценка эффективности применения цифровой информационной

модели на этапе проектирования и строительства
– оценка экономической эффективности внедрения технологий

информационного моделирования в работу строительной компании
исследовательские работы магистрантов (с научным уклоном)

Архитектор

Конструкторы

Инженеры ОВ

Инженер ЭОМ

ТИМ-специалист

Команда комплексного 
ТИМ-диплома

Выполнение ВКР согласно требованиям к специальностям Подтверждение 
квалификации

Практически 
значимые результаты 

Сметчик
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ПЕРЕХОД НА ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ПРОГРАММНОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ

Учебные пособия
 Архитектурно-строительный чертеж административного здания в системе

автоматизированного проектирования nanoCAD Е.В. Денисова, О.Н. Ковалева, А.А. Ржавцев
 Информационное моделирование зданий и сооружений в Renga. Ч. 1 : Архитектурные решения.

Горовой Н.В., Светлова О.И.
 Проектирование инженерных систем в ПО Renga. Суханов К.О., Аншукова Е.А.

Включение отечественного ПО в дисциплины образовательных программ
Победители первого потока Всероссийского конкурса образовательных программ с применением
nanoCAD
 В номинации «Строительные конструкции и архитектура» – ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский

государственный архитектурно-строительный университет» (СПбГАСУ), кафедра архитектурно-
строительных конструкций.

 В номинации «Инженерные сети» – ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный архитектурно-
строительный университет» (СПбГАСУ), кафедра теплогазоснабжения и вентиляции.



СТАНЬ УЧАСТНИКОМ ПРОЕКТНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СПбГАСУ

1 Название проекта, тема

2

Инициатор проекта (ФИО, должность, контактный 
телефон, e-mail/ Название организации, ФИО 
представителя, контактный телефон, e-mail)

3
Описание проблемы, на решение которой направлен 
проект

4 Цель проекта

5 Ожидаемые результаты проекта

6 Сроки реализации проекта

7

Участники проекта (роли проекта с указанием 
количества исполнителей в одной роли, требования к 
исполнителям ролей, компетенции, которые 
предполагается освоить при реализации проекта)

8

Дополнительные условия, справочные и (или) иные 
информационные материалы (при наличии), требуемые 
для реализации проекта

9
Финансирование проекта (предполагается ли 
финансирование, источник финансирования)

Предложения 
проектных тем 
оформляются в виде 
Проектной заявки

ОЦПО, ОЦЦК и ЦСПиК проводит экспертизу Проектных 
заявок и утверждает перечень проектов для 
реализации.

После утверждения перечня проекты, вошедшие в него, 
адаптируются под образовательный процесс и 
предлагаются обучающимся для выбора.

Обучающиеся осуществляют выбор проекта и 
приступают к его реализации.
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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
СОТРУДНИЧЕСТВА

20



УНИВЕРСИТЕТ – ТОЧКА ПРИТЯЖЕНИЯ

1. Универсальная площадка для сотрудничества – через университеты возможно
взаимодействие с различными целевыми группами (школы, колледжи, университеты, коммерческие
организации, общественные объединения, государственные структуры). Любой вендор или
коммерческий заказчик находится в равных условиях.

2. Пространство для мероприятий больших масштабов (конференции, круглые столы,
семинары, Чемпионаты, совместные проекты). Возможность использовать ресурсы университета для
привлечения необходимой аудитории.

3. Безопасная площадка обмена мнениями. Возможность поделиться экспертными знаниями с
отраслью, либо почерпнуть экспертные знания других специалистов.

4. Университет – не только образовательная организация, но и научный, проектный центр.
Возможность реализовывать совместные исследования, тестировать гипотезы, выполнять
совместные коммерческие проекты, в том числе с участием студентов.

5. Университет – ресурсный центр (кадровые ресурсы, материально-технические ресурсы,
участие в научных грантах и конкурсах).
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ПРИГЛАШЕНИЕ К СОТРУДНИЧЕСТВУ

• Совместные научные и проектные работы в сфере строительства и эксплуатации ОКС –
выбор приоритетных направлений, формирование плана работ, реализация

• Создание диалоговой площадки экспертного сообщества и развитие открытого пространства
для реализации инновационных, цифровых проектов – проведение профильных мероприятий
по запросу сторон

• Разработка и реализация корпоративных образовательных программ (сетевое
взаимодействие) – актуальный запрос о потребности обучения, участие в реализации

• Развитие практики целевого обучения – совместное формирование кадрового резерва

• Развитие проектной деятельности обучающихся – участие в проектировании
элементов проектного обучения, в реализации практической подготовки
обучающихся
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