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Экономические показатели лидеров
Рейтинга промышленных предприятий Северо–Запада
№ Наименование Регион регистрации Вид деятельности Основные 

средства, 2023 г., 

млн руб.

Прирост 

основных 

средств, %

Выручка, 

2023 г., 

млн руб.

Прирост 

выручки, 

%

Средняя 

рентабельность 

за 3 года, %

Долг/

EBIT, 

%

Суммарные 

баллы

1 ПАО «Акрон» Новгородская область Производство удобрений и азотных соединений 65 588 21 126 821 –30 45 258 1,5

2 АО «Филип Моррис Ижора» Ленинградская область Производство табачных изделий 25 527 –9 150 694 7 40 123 1,26

3 ООО «Хайдельбергцемент РУС» Ленинградская область Производство цемента 13 635 –5 20 476 19 33 30 1,18

4 АО «СЛПК» Республика Коми Производство бумаги и картона 60 800 0 76 426 –2 34 126 1,18

5 ООО «СК Северная Гавань» Санкт–Петербург Судостроение 348 57 27 934 258 13 826 1,13

6 ПАО «Северсталь» Вологодская область Производство чугуна, стали и ферросплавов 234 230 3 687 239 14 26 198 1,12

7 АО «ВОМЗ» Вологодская область Производство оружия и боеприпасов 3444 121 23 242 120 3 5424 1,12

8 АО «Агропродукт» Калининградская область Производство готовых кормов для животных 13 898 188 99 736 –4 3 1110 1,08

9 АО «Экопэт» Калининградская область Производство пластмасс и синтетических смол 2097 –7 21 075 1585 6 955 1,06

10 ООО «Морозко» Ленинградская область Производство мясных полуфабрикатов 401 33 18 886 18 10 147 1,03

11 АО «Архангельский ЦБК» Архангельская область Производство целлюлозы и древесной массы 32 268 9 39 470 –12 26 371 0,98

12
АО «Боровичский комбинат 
огнеупоров»

Новгородская область Производство огнеупорных изделий 7131 13 18 573 18 13 46 0,95

13 АО «Группа ИЛИМ» Санкт–Петербург
Производство целлюлозы, древесной массы, бумаги 
и картона

157 589 35 184 933 1 28 633 0,92

14 ООО «РСХ» Ленинградская область Производство полых стеклянных изделий 13 361 12 25 950 12 14 376 0,85

15 ООО «Петро» Санкт–Петербург Производство табачных изделий 11 386 –6 73 219 31 15 262 0,81

16 ООО «Орими» Ленинградская область Производство чая и кофе 7193 6 31 578 –5 13 41 0,8

17 АО «Мултон» Санкт–Петербург Переработка и консервирование фруктов и овощей 4413 –6 46 659 9 17 57 0,79

18 ПАО «ОГК–2» Санкт–Петербург
Производство электроэнергии тепловыми 
электростанциями

130 483 2 164 677 15 13 411 0,75

19 НПАО «Светогорский ЦБК» Ленинградская область
Производство целлюлозы, древесной массы, бумаги 
и картона

11 920 –7 47 892 –2 16 256 0,73

20 ООО «ТД Балтийский берег» Санкт–Петербург Переработка и консервирование рыбы 975 46 21 283 4 5 915 0,66

21 АО «АЭМ–технологии» Санкт–Петербург
Производство ядерных реакторов и их составных 

частей
31 205 11 46 561 2 18 615 0,64

22 ЗАО «Содружество–Соя» Калининградская область Производство растительных масел 4040 –3 64 476 17 9 327 0,64

23 АО «ТВСЗ» Ленинградская область Производство железнодорожных локомотивов 17 943 29 68 911 143 –12 –1378 0,55

24 ООО «Контур СПб» Санкт–Петербург Производство нефтепродуктов 2849 13 28 226 62 1 7734 0,53

25 ГУП «ТЭК СПб» Санкт–Петербург Производство пара и горячей воды 72 690 17 39 709 –3 8 754 0,53

26 ООО «Газпром переработка» Санкт–Петербург Производство нефтепродуктов 65 652 18 256 259 20 4 2298 0,53

27 АО «ПСЗ Янтарь» Калининградская область Судостроение 4054 4 26 284 55 4 7029 0,51

28 ПАО «ТГК–1» Санкт–Петербург Производство электроэнергии 134 839 5 101 698 3 7 13 724 0,45

29 АО «Сегежский ЦБК» Республика Карелия Производство целлюлозы и древесной массы 27 382 –5 25 087 –6 9 –811 0,39

30 АО «Кондопожский ЦБК» Республика Карелия Производство бумаги и картона 6417 –5 28 472 –4 8 584 0,38

31 ООО «ОПХ» Санкт–Петербург Производство пива 15 446 2 40 811 –3 4 6962 0,38

32 ООО  «Мираторг Запад» Калининградская область Производство продукции из мяса 5402 –1 20 037 32 –1 597 0,37

33 ООО «Кинеф» Ленинградская область Производство нефтепродуктов 127 443 –1 56 047 30 –4 1668 0,32

34
ООО «Пивоваренная компания 
Балтика»

Санкт–Петербург Производство пива 18 907 2 109 274 8 –4 –188 0,29

35
ОАО «Великолукский мясоком-
бинат»

Псковская область Производство продукции из мяса 3817 –8 47 463 10 0 33 619 0,29

КАК МЫ СЧИТАЛИ

Р
ей тинг промышлен-
ных предприятий  Се-
веро–Запада отражает 
объективные показа-
тели, достигнутые ин-
дустриальными ли-

дерами округа в 2023 году. 
Мы начинали эту колон-
ку точно так же в прошлом 
году — и глобально карти-
на не изменилась. Уже тре-
тий год подряд «ДП» пред-
ставляет фактически два 
рейтинга: общий и отрас-
левой. В первом представ-
лены лучшие результаты 
вне зависимости от сфе-
ры деятельности, во вто-
ром участники разделены 
по отраслевому прин ципу. 
Методика расчёта, разра-
ботанная совместно с Выс-
шей школой экономики, 

предусматривает нормали-
зацию показателей  внут-
ри каждого списка, поэто-
му «общий» и «отраслевой » 
баллы одной и той же ком-
пании могут отличаться.

В этом году мы расши-
рили список отраслей, до-
бавив отдельную карти-
ну по генерирующим ком-
паниям и лёгкой про-
мышленности и дополнив 
пищевое производство та-
бачным. При этом по ря-
ду сегментов компании 
и в этом году предпочита-
ют не раскрывать данные. 
Впрочем, промышленный 
рейтинг показывает эконо-
мику такой, какой она хо-
чет явить себя миру. Оче-
видно, что мощности нику-
да не делись, они работают 

и с новыми собственника-
ми, и с новыми заказами. 
А мы фиксируем.

Методика учитывает ди-
намику выручки, динамику 
основных средств и рента-
бельность за 3 года (EBIT / вы-
ручка). Все три показателя 
нормализуются по формуле 
 Х* = Х – Хmin / Xmax – Xmin, 
где Х — изначальный  ре-
зультат компании, а Xmax 
и Xmin — максимальные 
и минимальные значения 
среди всех сравниваемых 
компаний . За каждый  из по-
казателей  участник получа-
ет баллы (от 0 до 1), которые 
суммируются и умножа-
ются на коэффициент кре-
дитной  нагрузки (1–300 % — 
1,2, 300–500 % — 1,1, >500 % — 
0,8).

Ключевая особенность 
прошедшего года — рез-
кий рос т за кры тос ти 
бизнеса — сохраняется 
и в этом году. И если часть 
компа ний вы дох н ула 
и не скрывает свои показа-
тели, отчитываясь и о но-
вых линейках производ-
ства, то часть продолжает 
молчать. 

Т рен д по ра змера м 
или направленности ком-
паний пока не просматри-
вается: например, не отчи-
тывается о достижениях 
часть фармкомпаний. 

Г р а н–п ри р е й т и н г а 
в 2024 году присуждается 
за особые заслуги, оказы-
вающие существенное вли-
яние на всю россий скую 
индустрию.Ф
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ру так же, как когда–то оптоволокно, 
пришедшее на смену меди?
— Все платформы, которые окружают 
нас сейчас, — «Госуслуги», различные ин-
формационные системы (а в Петербурге 
их очень много: видеонаблюдение, ЖКХ, 
туристическая сфера, курортный сбор) — 
не в воздухе находятся, а на вычисли-
тельных мощностях, в ЦОДах. И таких 
облачных сервисов будет становиться всё 
больше и больше, и для некоторых из них 
окажется критичной задержка прохожде-
ния сигнала или, если на стороне поль-
зователя, задержка отклика.

С точки зрения безопасности и доступ-
ности хочется, чтобы устройство, которым 
ты пользуешься, было всегда «на связи» — 
даже если, например, экскаватор порвал 
кабель. Поэтому центров обработки дан-
ных будет больше и они будут именно 
регионального формата, ближе 
к клиентам и к месту 
возникновения 
информации.

Современный человек привык к ма-
леньким, но постоянным технологи-
ческим революциям. Некоторые из них 
происходят громко — как формирова-
ние рынка смартфонов или недавно 
пришедший в жизнь обывателя ИИ. 
Некоторые какое–то время понятны 
только специалистам. Давайте начнём 
с минутки визионерства — какие текто-
нические изменения на телеком–рын-
ке и в IT вы предвидите, а может быть, 
уже и видите?
— Я думаю, основные тренды лежат 
на поверхности. Прежде всего — искусст-
венный интеллект и всё, что вокруг него. 
Это банально, но это факт. И работа по это-
му направлению уже ведётся. Например, 
у нас есть двухчасовой курс для руково-
дителей по обучению системам ИИ. И это 
правильно: такие технологии окружают 
нас повсюду, хотя на поверку пока очень 
мало людей осознанно ими пользуются.

Если говорить о том, куда будет дви-
гаться инженерная мысль, я бы назвал 
два направления.

Первое — это здоровье человека и всё, 
что развивается на стыке биологии, жи-
вого с ИТ. Во многих странах проводятся 
эксперименты и опыты в этом направле-
нии, уже есть протезы, которые управля-
ются силой мысли. Существуют техноло-
гии, которые позволяют на основе боль-
ших данных определять, какие бактерии 
есть у нас в организме, что более подхо-
дит именно нам и нашему «внутреннему 
миру», а что менее. Можно даже вырабо-
тать специальный режим питания, чтобы 
чуть дольше удалось пожить.

Второе — всё, что связано со счастьем 
и радостью. С помощью искусственного 
интеллекта цивилизация будет воспол-
нять то, чего не хватает людям. В нынеш-
нем безумном мире жажда жизни, жаж-
да счастья, радости станет точкой при-
ложения технологий. Информационные 
технологии начинались с построения ка-
чественно новых связей между людьми, 
а теперь они сконцентрируются на каж-
дом конкретном человеке, на его гармони-
зации. И естественно, на связях с техно-
генным миром, который теперь стал пол-
ноправным субъектом коммуникации.

Всё это будет основываться на больших 
данных и на хранилищах этих данных. 
Отсюда вытекают технические задачи. На-
пример, нам понадобится инфраструкту-
ра с точки зрения развития не только оп-
товолоконных каналов связи, но и цент-
ров обработки данных (ЦОД). И не только 
в крупных городах, таких как Петербург 
или Москва, — они будут создаваться вез-
де, близко к клиенту, абоненту, к тем мес-
там, где производятся данные. В ЦОДах бу-
дут крутиться умные платформы и там же 
будет храниться информация. В качестве 
самого известного примера могу привес-
ти «Госуслуги» и его подсистемы.

Если говорить про какие–то уникальные 
технологии или конкретные устройства, 
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тут можно пофантазировать. Мне кажет-
ся, смартфоны в таком виде, как сейчас, 
перестанут существовать, точнее, сильно 
трансформируются. По самому простому 
варианту их заменят очки с дополненной 
реальностью — таким методом мы будем 
получать информацию в будущем. Сле-
дует ждать появления новых периферий-
ных устройств, которые влияют на зрение, 
слух, осязание, обоняние и которые смогут 
передавать огромное количество инфор-
мации по радиоканалу. Причём не по про-
водам, а через новые сети 5G или 6G. Та-
кой стандарт фактически разработан: 5G 
уже позволяет передавать огромные пото-
ки, сравнимые с оптоволоконной средой. 
На следующем этапе — 6G — нас ожидает 
кратное увеличение скоростей.

На фоне всего этого ещё большее вни-
мание придётся уделять информацион-
ной безопасности. Чем больше инфор-
мации, тем больше она нуждается в за-
щите. Уже сегодня виртуальная реаль-
ность и виртуальные данные — это обы-
денность, важная составляющая нашей 
жизни, и защищать её — наша обязан-
ность, хоть это очень непросто даже тем, 
кто вроде бы связан с отраслью. Далеко 
ходить не будем: на днях взломали мой 
Google–аккаунт. Хорошо, что у меня была 
установлена многофакторная идентифи-
кация, а для разных сайтов я завожу раз-
ные пароли. Такие способы защиты уже 
становятся своеобразными киберпривыч-
ками для многих из нас, и благодаря им 
мои основные жизненно важные системы 
не были взломаны.

Тема кибербезопасности важна, конечно, 
не только в личной жизни. Это направле-
ние — одно из важнейших в деятельности 
«Ростелекома», например в части проти-
водействия DDoS–атакам. По нашим дан-
ным, максимальная мощность одной ата-
ки в первом полугодии 2024 года  выросла 
почти в 7 раз в сравнении с аналогичным 
периодом прошлого года,  до 1,2 Тбит / с. Са-
мая долгая DDoS–атака с начала года — 
35 дней.

Для борьбы с DDoS–атаками мы исполь-
зуем собственные разработки, которые, 
например, предполагают несколько эта-
пов фильтрации в геораспределённых уз-
лах по всей России.

Вы упомянули про 5G. Каковы, на ваш 
взгляд, перспективы перехода на этот 
стандарт в России в ближайшие го-
ды? И есть ли в этом смысл в усло-
виях, когда потенциал 4G реализован 
не полностью, в том числе в условиях 
недостатка оборудования?
— Даже если переход на 5G состоится 
завтра, мы — обычные пользователи — 
этого не заметим. Нам физически такие 
скорости применить пока негде. Сейчас 
они нужны прежде всего для современ-
ных автоматизированных производств. 
Весь мир пока идёт по пути создания ло-
кальных зон 5G для высокотехнологич-

ной промышленности. Надо ли развивать 
в этом направлении сети общего пользо-
вания? Конечно надо. Но миром управля-
ют финансисты. Естественно, перед тем 
как инвестировать, мы думаем: а как мы 
деньги назад вернём? За счёт чего? 
Кто будет платить за добавленную сто-
имость? Вот за 5G, к примеру, сейчас мо-
жет платить только бизнес, который орга-
низует у себя закрытые сети для быстрой 
передачи информации.

Чтобы внедрить 5G повсеместно, надо 
всю сеть фактически построить заново. 
И с точки зрения экономики, скорее все-
го, это будет происходить совсем не так, 
как раньше. Нет смысла каждому опера-
тору создавать собственную инфраструк-
туру. Поэтому развитие 5G–сетей будет 
связано, на мой взгляд, с созданием круп-
ного инфраструктурного игрока, который 
и будет содержать сети, а операторы — 
и существующие, и новые — смогут ими 
пользоваться. Эта схема вполне рабочая: 
уже сейчас многие новые игроки работа-
ют на сетях «Ростелекома» и Т2.

Можно даже догадаться, кто будет та-
ким оператором…
— У «Ростелекома» есть инфраструктура, 
оптика, башни, опоры, люди, которые всё 
это эксплуатируют и обслуживают. На-
верное, мы ближе всех стоим к созданию 
такого оператора — и с точки зрения про-
изводства телекоммуникационного обо-
рудования тоже. В связи с санкциями мы 
уже освоили это направление — пока, ес-
тественно, для 4G. Причём производс-
твом занялись именно у нас, в Петербур-
ге. На базе завода «Авангард» заработала 
наша дочерняя компания «НПО РТТ», ко-
торая начала с выпуска камер, модемов, 
маршрутизаторов, другой периферии.

А в мае этого года мы выпустили тес-
товый образец первой российской базо-
вой станции. Сейчас проходит стадия 
тестирования, команды допиливают 
программное обеспечение — ядро се-
ти. Это оказалось самым сложным. 
В ближайшие месяц–два эти стан-
ции появятся на сетях российских 
операторов.

Конечно, мы в самом начале пу-
ти. И очевидно, что нам, как стра-
не, нужно было бы заняться этим 
10–15 лет назад. Поэтому говорить 
о том, что сейчас мы можем сво-
бодно соперничать на мировом 
рынке с ведущими производите-
лями, я бы не стал. Но пройдёт ка-
кое–то время, и, полагаю, в отде-
льных сферах мы сможем соста-
вить им конкуренцию.

Я правильно понимаю, что сис-
тема центров обработки дан-
ных, которая сейчас незаметно 
для пользователя создаётся в том 
числе «Ростелекомом», станет осно-
вой сетей будущего и изменит IT–сфе-
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телеком», которые будут отвечать за хра-
нение данных и их безопасность. А бизне-
су, не имеющему профильного направле-
ния, нет необходимости обслуживать эти 
сервера и переплачивать.

Скорее всего, работоспособность этой 
системы будет обеспечивать один чело-
век, который будет обслуживать не одно 
такое предприятие, а может быть, десять  
или сто. И эта модель в ближайшее время 
начнёт работать не только в крупных кор-
порациях, где мы сейчас экспериментиру-
ем, но и в небольших компаниях.

— Можно сказать, в какой степени та-
кая схема снизит затраты среднего 
пользователя?
— Пока такие выводы делать прежде-
временно, потому что сейчас, повторюсь, 
это не внедрено массово. Это новое на-
правление на рынке, поэтому его пока не-
возможно масштабировать. Конечно, те 
услуги, сервисы, где мы давно присутс-
твуем на рынке, легко собираются в коро-
бочные решения, из которых уже можно 
создавать отдельные отраслевые решения 
для конкретных бизнесов. Такие индиви-
дуальные предложения рассчитываются 
исходя из экономической целесообразнос-
ти для конкретного предприятия.

Но всегда такой процесс идёт постепен-
но: сначала создаётся что–то небольшое, 
штучное, а потом уже становится массо-
вым. К тому же, чтобы запускать коробоч-
ный продукт, нужна мощная инфраструк-
тура ЦОДов, и она будет создаваться. Этот 
рынок пока вообще не освоен.

Насколько создание подобного рознич-
ного продукта целесообразно для такой 
крупной компании, как «Ростелеком»? 
И не будет ли он лучше, если появится 
на конкурентном рынке?
— Конкуренция всегда приводит к росту 
качества услуг либо к снижению их стои-
мости. В целом для страны, для общества, 
для города — это очень правильно. В этом 
смысле мы — как большой корабль, кото-
рый ловит рыбу: заходим в большую бух-
ту, то есть город, и собираем хороший 

улов. Но в маленькие бухты на таком 
корабле не сможем зайти, для это-

го существуют рыболовецкие шху-
ны, которые ловят рыбу и часть 
оставляют у себя, а часть пере-
гружают на большой корабль 
под названием «Ростелеком».

Так работает телекоммуника-
ционный рынок. Мы владель-
цы огромной инфраструкту-
ры связи в стране, один из са-
мых крупных провайдеров ин-
тернета и того, что с ним свя-
зано. Небольшие компании 
могут быть в чём–то быстрее. 
И это здорово воспитывает 
нас. Поэтому есть вероятность, 
что и коробочные продукты бу-
дут создаваться в коллабора-
ции с другими компаниями. 
Стратегия таких партнёрств — 
это выигрышная стратегия. 
Потому что, когда ты варишься 
в собственном соку, ты стагни-
руешь, а когда взаимодейству-
ешь с молодыми предприни-
мателями, с новыми бизне-

сами, со стартапами, то у тебя 
рождаются совершенно новые 
возможности.
У нашей компании более 200 за-

висимых обществ. Ведь мы разви-
ваемся не только и не столько в те-

леком–индустрии. Например, более 
700 комплексов фотовидео фиксации 

нарушений ПДД в городе — наши. 
Ещё мы создаём медицинские ин-

формационные системы, где одна ме-
дицинская карточка, где бы ты ни был, 

что бы ни случилось, предоставит врачу 
все данные. Мы внедрили систему искус-
ственного интеллекта в работу Централь-
ного архива медицинских изображений, 
и теперь на базе анализа огромного коли-
чества снимков лёгких ИИ делает предпо-

ложение о наличии других патологий, на-
пример онкологических.

Всё это мы создаём в партнёрстве. Поэто-
му на небольшие предприятия правильно 
смотреть как на партнёра, с которым вмес-
те мы можем найти что–то новое.

Связь всегда была сферой полувоенной, 
а сейчас вам приходится развиваться 
в сегментах, где люди совершенно дру-
гие, условные айтишники. Они требуют 
особого подхода. Как в филиале строит-
ся работа с персоналом и каковы вооб-
ще принципы управления?
— Во–первых, у нас до сих пор есть осно-
ва нашего производства — инфраструк-
тура. Там по–прежнему живы традиции 
и работает много людей старшего поколе-
ния: такие вот, знаете, олдскульные свя-
зисты. Эта культура до сих пор существу-
ет. Но действительно, приходит всё боль-
ше и больше молодых людей, для кото-
рых гораздо важнее комфорт, чем деньги. 
И поэтому мы должны создавать комфор-
тные условия труда, использовать разно-
го рода гибридные форматы работы.

Я знаю предприятия, которые напрочь 
отказываются от гибридных форматов, 
и считаю это неправильным. Должна быть 
возможность гибкого графика — это силь-
но удерживает людей. А ещё люди должны 
чувствовать заботу о себе. И это должно 
быть в культурном коде сегодняшнего со-
временного предприятия. В сегодняшней 
стрессовой ситуации хорошо, если рабочее 
место ощущается как островок психологи-
ческого спокойствия. Человека должно тя-
нуть на работу. Моя задача как руководи-
теля создавать такие условия.

Ещё одно направление — работа с талан-
тами, поиск этих талантов. Мы должны вы-
таскивать их с рынка и следить при этом, 
чтобы те, кто уже с нами, не уходили в дру-
гие компании. Нужен индивидуальный 
подход к людям. Благо сейчас наши плат-
формы на базе ИИ могут в этом помочь. 
Например, человек привык ходить в од-
но и то же время в отпуск, и умная систе-
ма напоминает: «Не пора ли тебе в отпуск, 
коллега, помнишь, ты в прошлом году хо-
дил?» И таких высокотехнологичных фишек 
по работе с персоналом у нас очень много.

А вам не кажется, немного возвращаясь 
назад, что мы всё–таки излишне оча-
рованы искусственным интеллектом 
и часто возлагаем на него неоправдан-
ные надежды?
— Это очень хороший помощник, инстру-
мент. Когда со счётов перешли на кальку-
ляторы, исчезла лишняя работа у бухгал-
теров. Так и здесь. Мы стали делать боль-
ше тем же количеством людей, стали ре-
шать более серьёзные задачи.

Например, у наших сотрудников есть 
доступ к нейрошлюзу — сборнику огром-
ного количества разных программ для ра-
боты со звуком, текстом, изображением. 
Там можно мгновенно сделать протокол 
совещания или презентацию. Да вот за-
пись нашего разговора мы туда загрузим 
и получим расшифрованную, с основны-
ми тезисами.

Хотя, конечно, ИИ не всесилен. Недав-
но у нас был казус: у технарей стартова-
ла программа обучения и, чтобы туда 
попасть, нужно было сдать тесты и на-
писать мотивирующее письмо, почему 
ты должен там оказаться. Заявок оказа-
лось огромное количество, и обрабатывал 
их искусственный интеллект. Один из на-
ших коллег сдал все тесты на отлично — 
сам отличный специалист, мастер свое-
го дела. А мотивирующее письмо напи-
сал слабенько, не расхвалил себя. И ней-
росеть, которая анализировала это пись-
мо, не пустила его на следующий этап. 
Коллега возмутился — он реально хочет 
учиться и действительно заслуживает 
этого. Пришлось вмешаться, что называ-
ется, в ручном режиме. Так что не всё  пока 
можно доверить машине, в центре систе-
мы всё равно должен оставаться  человек.
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Мы действительно ещё не осознаём, 
что находимся в самом начале пути со-
здания сети таких больших дата–центров. 
Их пока очень немного, и все они загруже-
ны. Например, в нашем первом дата–цен-
тре на улице Жукова в Петербурге, кото-
рый открыли в 2021 году, нет свободных 
стойко–мест. Ещё один ЦОД строится, сле-
дующий проектируется. Идёт очень мощ-
ный рост, и конца пока не видно — дан-
ных будет всё больше и больше.

Если вновь вернуться к вопросу про ви-
зионерство, то хочется отметить вот что: 
мы все привыкли, что на работе есть 
компь ютер, подключённый к локаль-

ной сети, что где–то стоят сервера, 
а высоко квалифицированные спе-

циалисты помогают сотрудникам 
переустановить программное 
обеспечение, если что–то вдруг 
случилось. Но, возможно, эта 
модель в ближайшем будущем 
перестанет существовать.

Уже есть опытные образцы, 
внедрённые во многих про-

грессивных компаниях, — 
так называемые VDI–сис-
темы. Это прин ципиально 
другой подход к построе-
нию сети. По такой систе-
ме на рабочем месте у нас 

будет не компьютер, а лишь 
периферийное устройство: 

экран (возможно, сенсорный), 
мышка, клавиатура, если нуж-

на. И все эти устройства через 
канал связи подключены в серверную. 

А в идеальном формате сервер-
ная находится не в офисе, потому 
что сервера требуют обновления 
и поддержки и не для каждого 
бизнеса нужен собственный ИТ–

специалист.  Поэтому эти мощ-
ности будут располагаться 

даже не на предприяти-
ях, а в таких компа-

ниях, как «Рос-
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Ложный оптимизм?

Добыча полезных ископаемых

Наименование Регион 
регистрации

Вид деятельности/отрасль Основные 
средства, 2023 г., 
млн руб.

Прирост 
основных 
средств, %

Выручка, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
выручки, 
%

Средняя рента-
бельность 
за 3 года, %

Долг 
к EBIT, 
%

Итоговый 
балл

ООО «Инвест Трейд» Республика Коми Добыча нефти и нефтяного (попутного) газа 8483 119 7275 157 44 211 3,45

ООО «Бурсервис» Республика Коми Предоставление услуг по бурению, связанному с добычей нефти 1384 121 39 512 79 43 64 3,23

ООО «ТК Сибирский регион» Санкт–Петербург Предоставление услуг в области добычи нефти и природного газа 2057 135 7726 –16 25 311 2,26

АО «Севералмаз»
Архангельская 
область

Добыча алмазов 18 970 10 18 306 25 43 32 2,15

АО «Калининградский янтарный 
комбинат»

Калининградская 
область

Добыча драгоценных и полудрагоценных камней 2124 20 5130 27 21 142 1,81

ООО «Прионежская горная компания»
Республика 
Карелия

Добыча декоративного и строительного камня, известняка, гипса, 
мела и сланцев

941 12 5309 39 17 88 1,69

АО «Северо–Западная фосфорная 
компания»

Мурманская 
область

Добыча минерального сырья для химической промышленности 30 065 –2 20 597 3 28 110 1,59

ЗАО «Транс–Строй» Республика Коми Разработка гравийных и песчаных карьеров 174 3 4180 185 2 3369 1,14

АО «ЛСР. Базовые»
Ленинградская 
область

Добыча камня, песка и глины 3301 0 19 234 16 6 425 1,1

ООО «Лукойл–КМН»
Калининградская 
область

Добыча нефти 67 667 65 12 341 –19 7 929 890 1,09

Н
едавно Минэкономразвития (МЭР) 
улучшил прогноз экономического 
роста на 2024 год до 3,9 %, что сущест-
венно выше апрельского прогноза 
в 2,8 %, также улучшены ожидания 
на следующую трёхлетку — 2025–

2027 годов: рост будет не ниже 2,5 % еже-
годно. Это чуть ниже, чем рост всей миро-
вой экономики в соответствии с летним 
прогнозом МВФ на 2024–2025 годы (3,2–
3,3 %), однако выше, чем в развитых эко-
номиках в целом (1,7–1,8) и гораздо выше 
темпов роста Еврозоны, где рост не пре-
высит 1,5 %.

Из чего состоит рост российской эконо-
мики? Ежемесячные индикаторы эконо-
мической динамики продолжают свиде-
тельствовать о достаточно высокой эко-
номической активности. Российский экс-
порт ещё в 2023 году переориентировался 
на новые рынки сбыта и теперь стабили-
зировался. Инвестиции продолжают рас-
ти. На фоне роста реальных доходов на-
селения продолжает увеличиваться пот-
ребление. Однако можно ли быть уверен-
ными в завтрашнем росте? Насколько он 
хорош с точки зрения «инвестиций в раз-
витие»?

Одним из драйверов роста в последние 
2 года, бесспорно, являются инвестиции. 
Хотя принято считать, что санкционный 
кризис 2022 года уникален масштабнос-
тью введённых против России ограни-
чений, реальная уникальность состоит 
в том, что в 2022 году инвестиции в ос-
новной капитал в России выросли на 6,7 %, 
а в 2023 году ещё на 9,8 % — это рекорд-
ные темпы роста как минимум за послед-
ние 10 лет. По структуре источников ка-
питальные инвестиции всё больше стали 
опираться на собственные средства пред-
приятий, также выросла роль госфинан-
сирования. С одной стороны, это означа-
ет, что наблюдающееся ужесточение де-
нежно–кредитной политики (ДКП) Цент-
робанка вряд ли затормозит капитальные 

АННА ФЕДЮНИНА
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Центра исследований 

структурной политики ВШЭ

инвестиции в ближайшие 
годы, а с другой стороны, 
это может быть опасным 
сигналом, по сути означа-
ющим сжатие источников 
финансирования инвести-
ций. По назначению инвес-
тиций опережающий рост 
наблюдался среди вложе-
ний в объекты интеллек-
туальной собственнос-
ти, включая программное 
обеспечении, при инерци-
онном изменении инвес-
тиций в машины и обо-
рудования. Складывается 
впечатление, что, как толь-
ко предприятия закроют 
свои потребности в инвес-
тициях в целях адаптации 
к санкционным ограниче-
ниям, совокупный объём 
инвестиций может резко 
упасть, если не будет вол-
ны инвестиций «в разви-
тие». Впрочем, уже по ито-
гам первого полугодия 
2024 года можно наблю-
дать некоторое замедле-
ние роста инвестиционной 
активности. И пока сложно 

найти драйверы для ново-
го её всплеска.

Центробанк в недавно 
опубликованном проек-
те основных направлений 
ДКП отмечает, что основ-
ной (дезинфляционный) 
сценарий предполагает 
ускоренный рост за счёт 
расширения инвестиций, 
в то время как в сценари-
ях МЭР источником рос-
та также является расши-
рение экспорта и процесс 
импортозамещения. Учи-
тывая высокую неопре-
делённость в мировой эко-
номике и довольно веро-
ятную, отмечаемую мно-
гими экспертами эрозию 
санкционного давления 
на Россию, следует ожи-
дать некоторого роста им-
порта. 

Несмотря на некото-
рые прогрессивные ус-
пехи в импортозамеще-
нии, как новые проекты, 
так и существующие про-
изводства (особенно в вы-
сокотехнологичных и ка-

питалоёмких отраслях) 
сохраняют зависимость 
от импортных компонен-
тов и полуфабрикатов, ко-
торые продолжают вво-
зиться из дружественных 
стран Азии и Ближнего 
Востока. Квартальные дан-
ные международной тор-
говли свидетельствуют 
о том, что объёмы ввоза 
в Россию чувствительных 
категорий товаров к концу 
2023–го — началу 2024 го-
да уже восстановились 
к уровню 2019–2020 го-
дов, это, в частности, отно-
сится к импорту офисных 
и автоматических вычис-
лительных машин, элект-
рических машин и обору-
дования. В среднесрочной 
перспективе доступ к зару-
бежному оборудованию хо-
тя и может простимулиро-
вать отечественные инвес-
тиции, изымет несколько 
процентных пунк тов эко-
номического роста ввиду 
сокращения чистого экс-
порта.

Ложку дёгтя следует до-
бавить и в прогнозиру-
емую динамику потреб-
ления населения. Хотя 
данные первой полови-
ны 2024 года свидетельс-
твуют о том, что рост ре-
альной заработной пла-
ты приобрёл фронталь-
ный характер, в перспек-
тиве можно ожидать роста 
неравенства в динамике 
потребления в связи с тем, 
что устойчивый рост дохо-
дов следует ожидать пре-
жде всего в сферах дефи-
цитных профессий в про-
изводстве и сферах услуг.

В совокупности возмож-
ное восстановление им-
порта по отдельным на-
правлениям вместе с за-
медлением потребитель-
ского спроса может по-
дог рев ат ь и нфл яц и ю 
и продлить период жёст-
кой ДКП, став, таким обра-
зом, ещё одним фактором, 
сдерживающим экономи-
ческий рост в среднесроч-
ной перспективе.
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За вклад в развитие производства 
натуральной косметики в России

Компания впервые заявила о себе на рынке натуральной 
косметики в 2005 году — и с тех пор наращивает произ-
водство эффективных продуктов с чистым растительным 
составом. Сегодня в ассортименте бренда более 500 наиме-
нований товаров. Компания постоянно наращивает мощ-
ности и в силу актуальных требований сегмента модерни-
зирует производство. Предприятие минимизировало при-
менение одноразовой упаковки, сделав выбор в пользу пе-
рерабатываемого пластика, начала переход на работу с по-
ставщиками, имеющими сертификаты ECOSERT и COSMOS, 
а также реализует программу по уменьшению углеродно-
го следа от производства. 2023–й стал одним из самых ус-
пешных в истории компании, ожидается, что 2024–й по-
бьёт этот рекорд.

Выбор редакции
За создание нового качественного 

продукта и развитие 
отечественных технологий 

в лифтостроении

Компания METEOR Li* , которая входит в многопрофиль-
ный холдинг S8 Capital, обладает более чем 30–летним 
опытом по разработке, производству, монтажу и техни-
ческому обслуживанию подъёмного оборудования. Недав-
но предприятие завершило сертификацию нового лифта 
Meteor EVO NG. В настоящее время уровень его локализа-
ции составляет около 80 %, а через 2 года этот показатель 
планируется приблизить к 100 %, в том числе за счёт раз-
работки и запуска в производство собственных высокотех-
нологичных компонентов. Это снизит зависимость от за-
рубежных поставщиков, колебаний курсов валют и тем са-
мым поможет укрепить технологический суверенитет на-
шей страны.

За адаптацию логистических 
цепочек к новым экономическим 

условиям

Компания «Ультрамар» задумывалась как логистический 
оператор, специализирующийся на перевозке минераль-
ных удобрений. Первый терминал по их перевалке был за-
пущен в порту Усть–Луга в 2015 году совместно с ПАО «Фос-
Агро». В условиях новой экономической реальности «Уль-
трамар» взял на себя роль «внешнего окна» для отечествен-
ной угольной промышленности, оставшейся без портовых 
мощностей. Компания модернизировала инфраструктуру 
и провела целый ряд мероприятий по снижению вреда ок-
ружающей среде. Ожидается, что по итогам 2024 года гру-
зооборот терминала превысит 35 млн тонн — и это позво-
лит ему стать лидером российского рынка перевалки су-
хих грузов.

За производство 
импортозамещающих смазок 

для металлообрабатывающей 
промышленности

Миссия «СУПРОТЕК» — продлевать жизнь машинам и ме-
ханизмам с помощью уникальных инновационных техно-
логий. В 2022 году холдинг запустил производство смазоч-
но–охлаждающих жидкостей и пластичных смазок. Они 
позволяют продлить ресурс промышленного оборудова-
ния, снизить эксплуатационные расходы, повысить безо-
пасность и эффективность производства, а значит — качес-
тво работы предприятий и выпускаемой продукции. Вы-
ход в индустриальный сектор компания совершила после 
20 лет успешной работы в сегменте автохимии. Инноваци-
онные технологии научно–производственного холдинга, 
представленные в разных продуктовых линейках, пользу-
ются высоким спросом как в России, так и за рубежом.
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Машиностроение

Наименование Регион 
регистрации

Вид деятельности/
отрасль

Основные 
средства, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
основных 
средств, 
%

Выручка, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
выручки, 
%

Средняя 
рента-
бельность 
за 3 года, %

Долг 
к EBIT, 
%

Итоговый 
балл

ООО «ИТФ Лентурборемонт» Санкт–Петербург
Производство и обслужива-
ние турбин

197 4 5481 282 23 53 2,78

ООО «Акватория» Санкт–Петербург
Производство газогенера-
торов, аппаратов для дис-
тилляции и фильтрования

548 55 5316 19 20 61 2,56

ООО «Аквафор» Санкт–Петербург
Производство газогенера-
торов, аппаратов для дис-
тилляции и фильтрования

1059 22 7008 –1 14 67 1,6

АО «Центральное конструк-
торское бюро машиностро-
ения»

Санкт–Петербург
Производство гидравли-
ческого и пневматического 
силового оборудования

3400 11 12 336 77 15 1551 1,25

АО «АЭМ–Технологии» Санкт–Петербург
Производство ядерных 
реакторов и их составных 
частей

31 205 11 46 561 2 18 615 1,11

Наименование Регион 
регистрации

Вид деятельности/
отрасль

Основные 
средства, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
основных 
средств, 
%

Выручка, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
выручки, 
%

Средняя 
рента-
бельность 
за 3 года, %

Долг 
к EBIT, 
%

Итоговый 
балл

ООО «ПТК Дельта»
Вологодская 
область

Производство профилей 
с помощью холодной 
штамповки или гибки

261 232 5256 21 11 89 1,85

ООО «Титан Технолоджи 
Пайплайн»

Ленинградская 
область

Производство частей 
ядерных установок

2242 152 6977 50 10 4467 1,24

ООО «АУР Всеволожск»
Ленинградская 
область

Производство тары 
из лёгких металлов

894 11 14 484 29 21 34 1,43

ПАО «Северсталь»
Вологодская 
область

Производство чугуна, 
стали и ферросплавов

234 230 3 687 239 14 26 198 1,47

АО «Калининградский тар-
ный комбинат»

Калининградская 
область

Производство тары 
из лёгких металлов

1240 57 9105 11 8 814 0,58

Наименование Регион 
регистрации

Вид 
деятельности/
отрасль

Основные 
средства, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
основных 
средств, 
%

Выручка, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
выручки, 
%

Средняя 
рента-
бельность 
за 3 года, %

Долг 
к EBIT, 
%

Итоговый 
балл

ООО «Газпром СПГ 
Портовая»

Санкт–Петербург
Производство 
углеводородов 
и их производных

155 738 19 171 16 012 98 –7 –19 522 1,6

ООО «Рутгерс 
Севертар»

Вологодская 
область

Производство кокса 
и нефтепродуктов

2735 3 12 448 –12 36 15 1,29

ООО «Лукойл–УНП» Республика Коми
Производство 
нефтепродуктов

9550 4 10 101 8 15 232 1,04

ООО «Контур СПб» Санкт–Петербург
Производство 
нефтепродуктов

2849 13 28 226 62 1 7733 0,96

ООО «Газпром Пере-
работка»

Санкт–Петербург
Производство 
нефтепродуктов

65 652 18 256 259 20 4 2298 0,78

Динамика отечественного машиностро-
ения бьёт рекорды. Внешние ограниче-
ния, сформированные санкциями, со-
здали благоприятную среду для отрас-
ли и существенно ускорили темпы им-
портозамещения для нужд отечествен-
ных производств. Увеличившийся спрос 
на продукцию машиностроения также 
предъявляет ВПК, это касается не толь-
ко военной техники, но и сопутствующей 
гражданской продукции. В отношении 
перспектив машиностроения граждан-
ского назначения есть некоторая неоп-
ределённость. С одной стороны, бурный 
рост спроса на инвестиционное оборудо-
вание постепенно затухает, с другой — 
дефицит кадров и вынужденная необ-
ходимость повышения производитель-
ности труда могут какое–то время под-
держивать довольно высокий уровень 
спроса в отрасл и.

Нефтяная промышленность

Металлургия

Металлургическая промышленность на-
ходится в последнее время под влиянием 
разнонаправленных трендов. Роль драй-
вера роста отрасли всё больше приобре-
тает государство, являясь инициатором 
масштабных инфраструктурных проек-
тов, что значимо стимулирует потребле-
ние металла. Существенный спрос на ме-
талл в лице государства также предъяв-
ляет военно–промышленный комплекс. 
Гражданские же сектора в 2024 году ско-
рее замедляют спрос на металл. Высокие 
процентные ставки и замедление ипотеч-
ного кредитования в перспективе могут 
сказаться и на замедлении производства.

ООО «Газпром 
СПГ Портовая»

ООО «ИТФ Лентурборемонт»

ООО «ПТК Дельта»

ООО «Рутгерс Севертар»

ООО «Акватория»

ООО «Титан Технолоджи 
Пайплайн»

ООО «Лукойл–УНП»

ООО «Аквафор»

ООО «АУР Всеволожск»
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Химическая промышленность

Химическая промышленность — од-
на из немногих в российском обрабаты-
вающем комплексе, которая с середины 
2000–х монотонно наращивает инвести-
ции в основной капитал в сопоставимых 
ценах. Последние годы также не стали 
исключением. После периода адаптации 
к новым условиям, который был во мно-
гом связан с инвестициями в поддержа-
ние безопасности и повышение устойчи-
вости цепочек поставок, предприятия пе-
решли к инвестициям, связанным с тех-
ническим развитием отрасли, в том числе 
предполагающим внедрение передовых 
производственных технологий искусст-
венного интеллекта, специализирован-
ных программных комплексов оператив-
ного планирования и управления произ-
водством (MES), предиктивной аналити-
ки и больших данных.

Энергетика

Фармацевтическая промышленность
Фармацевтическая промышленность рас-
тёт в новых условиях, что обеспечивает-
ся активной поддержкой со стороны госу-
дарства и опустевшими нишами, а также 
ожиданиями выхода с рынка новых инос-
транных игроков. Так, по итогам 2023 го-
да больше чем в полтора раза вырос-
ло число одобренных исследований рос-
сийских дженериков по сравнению с пре-
дыдущим годом и в два с половиной ра-
за больше, чем в 2020 году. В 2023 году 
была принята стратегия развития фар-
мацевтической промышленности, в ко-
торую включено 40 мероприятий, преду-
сматривающих импортозамещение про-
дукции и фармсубстанций, а также фор-
мирование квалифицированных кадров 
для отрасли. Несмотря на существующие 
проблемы в отрасли, а это среди прочего 
высокая зависимость от импорта машин 
и оборудования и некоторых видов сырья 
и полуфабрикатов, а также дефицит кад-
ров, можно с высокой долей уверенности 
говорить о позитивных ожиданиях разви-
тия отрасли в долгосрочной перспективе.

ПАО «ОГК–2»

ООО «Полипласт 
Северо– Запад»

ООО «НПП Авивак»

ООО «Петербургтепло-
энерго»

ПАО «Акрон»

ООО «Компания Алкор Био»

ГУП «ТЭК СПб»

ООО «Полиграфоформление–
Флексо»

ООО «Инфамед К»

1

1

1
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2
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3

3

Наименование Регион 
регистрации

Вид деятельности/
отрасль

Основные 
средства, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
основных 
средств, 
%

Выручка, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
выручки, 
%

Средняя 
рента-
бельность 
за 3 года, %

Долг 
к EBIT, 
%

Итоговый 
балл

ООО «Полипласт Северо– 
Запад»

Ленинградская 
область

Производство прочих 
химических органических 
основных веществ

8866 57 15 585 96 25 441 1,99

ПАО «Акрон»
Новгородская 
область

Производство удобрений 
и азотных соединений

65 588 22 126 821 –30 45 258 1,89

ООО «Полиграфоформление–
Флексо»

Ленинградская 
область

Производство пластмассо-
вых изделий для упаковы-
вания товаров

229 3931 7140 0 9 88 1,61

ООО «Юникосметик» Санкт–Петербург
Производство парфю-
мерных и косметических 
средств

5445 18 14 200 28 25 28 1,48

АО «Невская косметика» Санкт–Петербург
Производство парфю-
мерных и косметических 
средств

1944 3 14 173 –21 32 13 1,24

Наименование Регион 
регистрации

Вид 
деятельности/
отрасль

Основные 
средства, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
основных 
средств, 
%

Выручка, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
выручки, 
%

Средняя 
рента-
бельность 
за 3 года, %

Долг 
к EBIT, 
%

Итоговый 
балл

ПАО «ОГК–2» Санкт–Петербург

Производство 
электроэнерги и 
тепловыми 
электро станциями

130 483 2 164 677 15 13 411 1,92

ООО «Петербургтеп-
лоэнерго»

Санкт–Петербург
Производство 
тепловой энергии 
котельными

5473 9 11 798 31 9 553 1,71

ГУП «ТЭК СПб» Санкт–Петербург
Производство 
тепловой энергии 
котельными

72 690 17 39 709 5 8 754 1,34

АО «Вологдагор-
теплосеть»

Вологодская 
область

Производство 
тепловой энергии 
котельными

1645 13 3959 3 5 721 0,92

ООО «Газпром Теп-
лоэнерго Вологда»

Вологодская 
область

Производство 
тепловой энергии 
котельными

1039 6 4473 10 6 –15 447 0,86

Наименование Регион 
регистрации

Вид деятельности/
отрасль

Основные 
средства, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
основных 
средств, 
%

Выручка, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
выручки, 
%

Средняя 
рента-
бельность 
за 3 года, %

Долг 
к EBIT, 
%

Итоговый 
балл

ООО «НПП Авивак»
Ленинградская 
область

Производство материалов, 
применяемых в медицин-
ских целях

440 27 1112 27 28 59 2,31

ООО «Компания Алкор Био» Санкт–Петербург

Производство лекар-
ственных препаратов 
и материалов, применяе-
мых в медицинских целях 
и ветеринарии

276 38 1204 12 27 161 2,12

ООО «Инфамед К»
Калининградская 
область

Производство лекарствен-
ных препаратов для меди-
цинского применения

572 –13 4953 10 41 29 2,03

ООО «НТФФ Полисан» Санкт–Петербург
Производство лекарствен-
ных препаратов для меди-
цинского применения

6192 –3 9289 7 21 74 1,49

АО «МБНПК Цитомед» Санкт–Петербург
Производство лекарствен-
ных препаратов для меди-
цинского применения

948 –8 2577 3 25 17 1,48
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Производство стройматериалов

Производство стройматериалов по ди-
намике роста отстаёт от средних по об-
рабатывающему комплексу показате-
лей. Внутри отрасли происходят струк-
турные изменения. Так, в ответ на высо-
кую инфляцию наблюдается смещение 
спроса в сторону бюджетных материа-
лов. На производителей давит не только 
растущая инфляция, но и регулирование 
в связи с запуском весной 2024 года экс-
периментальной программы по марки-
ровке стройматериалов.

Прочий транспорт

Автомобилестроение

Автомобилестроение постепенно начина-
ет выкарабкиваться из ямы, в которую по-
пало в 2022 году. Спрос на отечественные 
автомобили, а также на машины иност-
ранных марок, собранные в России, госу-
дарство поддерживает как может. Только 
в 2024 году был введён целый ряд мер, 
включая ограничения на параллельный 
импорт авто, что привело к росту стои-
мости иностранных автомобилей на 20–
25 %; расширение программы льготно-
го автокредитования «семейный автомо-
биль», по которой кроме авто отечествен-
ных марок население может приобрести 
Haval; а также, например, ожидаемое с ок-
тября 2024 года очередное повышение 
утилизационного сбора.

АО «ТСЗ Титран–
Экспресс»

ООО «Хайдельбергцемент 
РУС»

ЗАО «Новтрак»

ООО «СК Северная 
гавань»

ООО «КГ Строй Системы»

АО «Транс–Альфа»

АО «Октябрьский 
электровагоноремонтный 
завод»

АО «Боровичский комбинат 
огнеупоров»

ООО «ГАС»

1

1

1

2

2

2

3

3

3
Наименование Регион 

регистрации
Вид деятельности/
отрасль

Основные 
средства, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
основных 
средств, 
%

Выручка, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
выручки, 
%

Средняя 
рента-
бельность 
за 3 года, %

Долг 
к EBIT, 
%

Итоговый 
балл

ЗАО «Новтрак»
Новгородская 
область

Производство кузовов для 
автотранспортных средств; 
производство прицепов 
и полуприцепов

326 –4 2797 47 17 97 2,83

АО «Транс–Альфа»
Вологодская 
область

Производство автобусов 
и троллейбусов

183 42 6066 76 12% 163 2,73

ООО «ГАС» Санкт–Петербург
Производство автомобилей 
специального назначения

55 3 1034 216 10 44 2,72

ООО «Вологодские машины»
Вологодская 
область

Производство кузовов для 
автотранспортных средств; 
производство прицепов 
и полуприцепов

82 36 1430 37 8 107 2,53

ООО «Гут Трейлер»
Новгородская 
область

Производство кузовов для 
автотранспортных средств; 
производство прицепов 
и полуприцепов

58 32 1198 43% 7 271 2,47

Наименование Регион 
регистрации

Вид деятельности/
отрасль

Основные 
средства, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
основных 
средств, 
%

Выручка, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
выручки, 
%

Средняя 
рента-
бельность 
за 3 года, %

Долг 
к EBIT, 
%

Итоговый 
балл

АО «ТСЗ Титран–Экс-
пресс»

Ленинградская 
область

Производство частей 
железнодорожных локо-
мотивов, трамвайных 
и прочих моторных 
вагонов

155 72 5080 17 18 101 2,78

ООО «СК Северная 
гавань»

Санкт–Петербург
Строительство кораб-
лей, судов и плавучих 
конструкций

348 57 27 934 258 13 826 2,22

АО «Октябрьский 
электровагоноре-
монтный завод»

Санкт–Петербург

Предоставление услуг 
по восстановлению и ос-
нащению (завершению) 
железнодорожных локо-
мотивов, трамвайных 
моторных вагонов 
и прочего подвижного 
состава

572 48 15 717 172 5 586 1,9

СПб ОАО «Красный 
Октябрь»

Санкт–Петербург

Производство частей 
и принадлежностей 
летательных и косми-
ческих аппаратов

2658 8 10 237 23 14 309 1,75

АО «Тихвинский 
вагоностроительный 
завод»

Ленинградская 
область

Производство железно-
дорожных локомотивов 
и подвижного состава

17 943 29 68 911 143 –12 –1378 1,46

Наименование Регион 
регистрации

Вид деятельности/
отрасль

Основные 
средства, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
основных 
средств, 
%

Выручка, 
2023 г., 
млн руб.

Прирост 
выручки, 
%

Средняя 
рента-
бельность 
за 3 года, %

Долг 
к EBIT, 
%

Итоговый 
балл

ООО «Хайдельбергцемент 
РУС»

Ленинградская 
область

Производство цемента 13 635 –5 20 476 19 33 30 2,78

ООО «КГ Строй Системы» Санкт–Петербург
Производство красок, лаков 
и аналогичных материалов

592 –8 5687 16 23 51 2,32

АО «Боровичский комбинат 
огнеупоров»

Новгородская 
область

Производство огнеупорных 
изделий

7131 13 18 573 18 13 46 2,18

ООО «Эм–Си Баухеми» Санкт–Петербург
Производство сухих бетон-
ных смесей

1468 2 5255 20 11 92 2

ООО «ЛСР. Стеновые»
Ленинградская 
область

Производство кирпича, 
черепицы и прочих строи-
тельных изделий

8382 –6 9352 –8 24 259 1,97
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Лесная и целлюлозо–бумажная промышленность В лесной и деревообрабатывающей про-
мышленности есть некоторые признаки 
восстановления после сильнейшего спада. 
Среди всех отраслей деревообработка оста-
лась в числе аутсайдеров по соотношению 
темпов роста в предыдущие годы и дина-
мики в 2023 году. Инвестиции лесной и де-
ревообрабатывающей промышленности 
в сопо ставимых ценах в 2022–2023 годах 
демон стрировали снижение к докризисно-
му уровню. Основным драйвером роста яв-
ляется возможность переориентации про-
дукции с внешних рынков на внутренний, 
что поддерживалось ростом сектора стро-
ительства и льготными ипотечными про-
граммами. Большая (по сравнению с други-
ми регионами) ориентация на экспорт пред-
приятий деревообработки СЗФО в докризис-
ный период стала фактором не только силь-
нейшего спада выпуска, но и замедленного 
восстановления в период адаптации. Пер-
спективы восстановления во многом зави-
сят от динамики других отраслей. Для под-
держания роста мебельной отрасли необхо-
дима государ ственная поддержка, включая 
программы льготного ипотечного креди-
тования и программы по поддержке мало-
этажного деревянного строительства.

Пищевая промышленность, как 
и лёгкая, получила серьёзный сти-
мул к росту на фоне возникшего по-
тенциала импортозамещения вслед-
ствие санкций. Инвестиции отрас-
ли по итогам 2023 года в сопостави-
мых ценах вернулись после спада 
к докризисному уровню. Рост в от-
расли носит сплошной характер, на-
блюдается существенное оживление 
в производстве молока и молочных 
продуктов, мяса, переработанной ры-
бы, кондитерских изделий, напитков. 
Можно говорить о том, что отрасль 
в целом является одной из наиболее 
выигравших в результате санкций, 
а масштабы потерь носят ограничен-
ный характер. Это объясняется воз-
можностью «лёгкого» импортозаме-
щения в отрасли, а также потенциа-
лом переключения на отечественное 
оборудование. По данным Росспец-
маш, в 2023 году производство ма-
шин и оборудования для пищевой 
промышленности выросло на треть 
по сравнению с предыдущим годом 
и продолжает расти далее.

Пищевая промышленность

Лёгкая промышленность

В лёгкой промышленности наблюдается 
значимое оживление, связанное с уходом 
с рынка иностранных игроков, выражен-
ное в резком росте инвестиций. Однако 
уход иностранных игроков вовсе не опре-
делил упрощение условий конкуренции 
на отечественном рынке — по некоторым 
оценкам, количество новых брендов, во-
шедших на российский рынок, сопоста-
вимо с количеством покинувших его. Хо-
тя производство одежды является секто-
ром–лидером в лёгкой промышленности, 
положительную динамику демонстриру-
ет также производство тканей. В услови-
ях изменения потребительских предпоч-
тений и роста интереса к отечественной 
продукции текстильные компании актив-
но развивают новые коллекции и линей-
ки товаров для внутреннего рынка.

ООО «Орими КФ»

ООО «Типография Печатня»

ООО «Абразивные 
технологии»

ООО «Морозко»

АО «СЛПК»

ООО «Авангард»

ОАО «Великоновгородский 
мясной двор»

ООО «Прессман Премиум 
Пэкеджинг Новгород»

АО «Комитекс»

1

1

1

2

2

2

3

3

3

Наименование Регион 
регистрации

Вид деятельности /
отрасль

Основные 
средства, 
2023 год, 
млн руб.

Прирост 
основных 
средств, 
%

Выручка, 
2023 год, 
млн руб.

Прирост 
выручки, 
%

Средняя 
рента-
бельность 
за 3 года, %

Долг 
к EBIT, 
%

Итоговый 
балл

ООО «Типография Печатня»
Ленинградская 
область

Производство изделий 
из бумаги и картона

1553 75 8214 1 1 21 2,6

АО «СЛПК» Республика Коми
Производство бумаги 
и картона

60 800 0 76 426 -2 –2 34 2,32

ООО «Прессман Премиум 
Пэкеджинг Новгород»

Новгородская 
область

Производство изделий 
из бумаги и картона

1257 –11 8217 3 3 32 2,18

ООО «Сыктывкарский фанер-
ный завод»

Республика Коми
Производство фанеры 
и аналогичных материалов

3018 –4 13 535 –4 –4 27 1,89

ООО «ММПОФ Пэкэджинг»
Ленинградская 
область

Производство изделий 
из бумаги и картона

1871 –6 7954 25 25 16 1,81

Наименование Регион регистрации Вид деятельности /
отрасль

Основные 
средства, 
2023 год, 
млн руб.

Прирост 
основных 
средств, 
%

Выручка, 
2023 год, 
млн руб.

Прирост 
выручки, 
%

Средняя 
рента-
бельность 
за 3 года, %

Долг 
к EBIT, 
%

Итоговый 
балл

ООО «Орими КФ» Ленинградская область Производство чая и кофе 5066 –8 17 176 68 27 22 1,95

ООО «Морозко» Ленинградская область
Производство мясных 
полуфабрикатов

401 33 18 886 18 10 147 1,5

ОАО «Великоновгородский 
мясной двор»

Новгородская область Производство мяса 1064 37 13 915 15 5 172 1,37

АО «Филип Моррис Ижора» Ленинградская область
Производство табачных 
изделий

25 527 –9 150 694 7 40 123 1,2

ООО «Петро» Санкт–Петербург
Производство табачных 
изделий

11 386 –6 73 219 31 15 262 0,92

Наименование Регион 
регистрации

Вид деятельности /
отрасль

Основные 
средства, 
2023 год, 
млн руб.

Прирост 
основных 
средств, 
%

Выручка, 
2023 год, 
млн руб.

Прирост 
выручки, 
%

Средняя 
рента-
бельность 
за 3 года, %

Долг 
к EBIT, 
%

Итоговый 
балл

ООО «Абразивные техно-
логии»

Ленинградская 
область

Производство нетканых 
текстильных материалов 
и изделий из них, кроме 
одежды

773 4 1814 –6 21 224 2,6

ООО «Авангард»
Ленинградская 
область

Производство нетканых 
текстильных материалов 
и изделий из них, кроме 
одежды

1275 –19 19 636 17 34 126 2,32

АО «Комитекс»
Республика 
Коми

Производство нетканых 
текстильных материалов 
и изделий из них, кроме 
одежды

1237 1 4644 5 32 7 2,18

ООО «Миаком СПб» Санкт–Петербург
Производство прочих тех-
нических и промышленных 
текстильных изделий

467 3 4075 31 27 27 1,89

ООО «Нева Тафт» Санкт–Петербург
Производство ковров и ков-
ровых изделий

219 –10 1406 26 16 340 1,81
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АЛЕКСАНДР НАУМОВ

журналист

Перенаправили 
угольный поток

да аэропортов в ряде горо-
дов в южных регионах Рос-
сии», — говорится в отчёте 
агентства INFOLine.

«На Дальнем Востоке 
мощности перегружены. 
Там проблемы и с контей-
нерами, и с углём, и доступ 
к портам сложный», — со-
глашается кандидат эконо-
мических наук Людмила 
Симонова, партнёр иссле-
довательского агентства 
M. A. Research.

Западный поток
В связи с неготовностью 
инфраструктурного расши-
рения Транссиба и БАМа 
угольной промышленнос-
ти пришлось искать новые 
окна для поставок на зару-
бежные рынки. Грузопото-
ки энергетического и ино-
го высококалорийного уг-
ля развернулись на Запад, 
в том числе в порты Севе-
ро–Западного региона.

По данным Центра цено-
вых индексов Газпромбан-
ка, уже весной прошло-
го года погрузка энергети-
ческого угля на экспорт че-
рез порты Северо–Запада 
обогнала показатели даль-
невосточных терминалов. 
В апреле 2023–го отправка 
твёрдого горючего в СЗФ О 
выросла на 6 % по сравне-
нию с прошлогодним ре-
зультатом. В то же вре-

мя показатель Дальнего 
Востока снизился на 3 %, 
а Азовско–Черноморского 
бассейна — на целых 12 %.

Одним из новых цент-
ров перевалки энергоноси-
теля стал терминал «Уль-
трамар» в порту Усть–Луга, 
который начали строить, 
изначально рассчитывая 
на работу с минеральны-
ми удобрениями. Сейчас 
он оказывает логистичес-
кие услуги системообразу-
ющим предприятиям Куз-
басса и Новосибирской об-
ласти, чтобы поддержать 
угольный сектор сырьевой 
экономики страны.

«В силу местоположе-
ния терминалу пришлось 
взять на себя роль логис-
тического центра и перена-
правлять грузовые потоки, 
параллельно перестраивая 
технологический процесс 
на новые рельсы, разбира-
ясь с новым оборудовани-
ем и подрядчиками, что-
бы не допустить коллапса 
и разорения целых отрас-
лей», — отмечают в ООО 
«Ультрамар».

В компании подчёрки-
вают, что понимают без-
альтернативность сложив-
шейся для производителей 
ситуации. В таких услови-
ях портовый комплекс ра-
ботает на пике проектных 
нагрузок.

На этом фоне ООО «Уль-
трамар» приступило к фор-
сированию ранее утверж-
дённой инвестиционной 
программы по увеличе-
нию пропускной способ-
ности и расширению ас-
сортимента грузов, в том 
числе антрацита и дру-
гих аналогичных товаров. 
Компания проводит мо-
дернизацию инфраструк-
туры под новые требова-
ния и вносит изменения 
в технологию строящихся 
объектов.

Снижение вреда
Проект модернизации учи-
тывает комплекс мер, сни-
жающих негативное влия-
ние терминала на окружа-
ющую среду. В том числе 
предусмотрены устрой ство 
пылеотделения откры-
тых площадок хранения 
сыпучих грузов, оснаще-
ние их перегрузки аспи-
рационными установками 
и локальными фильтрами, 
а также монтаж пылевет-
розащитных экранов.

Кроме того, проводят-
ся другие мероприятия 
по снижению шумового 
воздействия и исследова-
ния эффективности пыле-
подавления. Также пред-
приятие увеличило чис-
ленность персонала, кото-
рый следит за отсутствием 

пыления во время погруз-
ки угля в трюм судна.

«В режиме реального 
времени технология тер-
минала подстраивает-
ся под фактический гру-
зопоток и флот для обес-
печения бесперебойнос-
ти транспортных цепочек 
экспортёров, принимая 
при этом все необходи-
мые меры по снижению 
воздействия на окружаю-
щую среду, улучшению со-
циальной жизни местно-
го населения и получению 
всех необходимых согласо-
ваний с учётом новых гру-
зов и модернизации дей-
ствующего предприятия 
для наращивания объёмов 
перевалки угольной про-
дукции», — резюмируют 
в ООО «Ультрамар».

Как видим, бизнес по-
казал свою гибкость, ре-
шая как экономические, 
так и социальные зада-
чи в рамках ESG–повестки 
в очень сжатые сроки. 

Согласно прогнозу Мин-
энерго, добыча и экс-
порт российского угля 
в 2024 год у должны сохра-
ниться примерно на уров-
не 2023–го, а значит, порты 
Северо–Запада продолжат 
играть важную роль в пос-
тавках.

Новая экономическая реальность 
з аставила игроков логистического рын-
ка искать новые решения и расширять 
свою специализацию. Результатом стали 
позитивные изменения в отрасли.

В
ведённые против России санк-
ции повлекли снижение показате-
лей морских грузоперевозок в пер-
вые месяцы и привели к изменени-
ям транспортных цепочек. При этом 
одними из наиболее пострадавших 

оказались порты Балтийского моря, тра-
диционно ориентированные на Европу.

Разворот на Восток
По данным Ассоциации морских тор-
говых портов (АСОП), грузооборот бал-
тийских терминалов в 2022 году сни-
зился почти на 3 %. Особенно про-
сел контейнерооборот, упавший за год 
с 2,5 млн до 1 млн TEU, следует из под-
счётов агентства InfraNews.

В новых условиях значительная часть 
грузопотоков была перенаправлена 
в Азию, что стало причиной растущей ро-
ли дальневосточных портов. Уже летом 
2022–го на их долю приходилось две тре-
ти всего морского оборота контейнеров 
России.

«Последствия резкого уменьшения кон-
тейнерооборота в середине 2022 года, свя-
занные с уходом из России большого чис-
ла международных контейнерных линий, 
в целом преодолены. Имеет место актив-
ная переориентация потока контейнеров 
в сторону востока и юга. И хотя от уровня 
2021 года контейнерооборот пока отстаёт 
примерно на 40 %, именно эти направле-
ния в ближайшее время и будут основны-
ми точками роста для контейнерных пе-
ревозок», — отмечает доктор экономичес-
ких наук Александр Дмитриев, заведую-
щий кафедрой безопасности Президент-
ской академии в Санкт–Петербурге.

Эксперт также добавляет, что контейне-
ры, являясь универсальной тарой, могут 
быть приспособлены для перевозки прак-
тически любых видов грузов. В постпан-
демийное время Китай вообще одно вре-
мя принимал импортные грузы только 
в контейнерах, напоминает он.

Угольный затор
В результате таких изменений выросла 
значимость Восточного железнодорож-
ного полигона (Транссибирская и Бай-
кало–Амурская магистрали) для перево-
зок несырьевых внешнеторговых товаров. 
РЖД отменили избыточные преферен-
ции для экспорта каменного угля, чтобы 
освободить мощности линии для всех ос-
тальных грузов, в том числе в контейне-
рах. Таким образом, приоритет поставок 
твёрдого энергоносителя на восточном 
направлении существенно снизился.

«На начало 2023 года дополнительное 
увеличение экспорта угля через дальне-
восточные порты ограничено пропуск-
ной способностью железных дорог и Вос-
точного полигона. Задействование Азо-
во–Черноморского бассейна на полную 
мощность ограничивают узкие места 
на железнодорожной сети на подходах 
к порту, а также рост пассажирских пере-
возок в связи с закрытием весной 2022 го-



инвестиций (нежилых зда-
ний и сооружений, а так-
же машин и оборудова-
ния). Прирост физического 
объёма по первой компо-
ненте оценивается нами 
за 2022–2023 годы в 1,6 ра-
за, что обеспечило 6 про-
центных пунктов прирос-
та общего объёма инвес-
тиций (из 17,2 % общего 
прироста). Увеличение же 
физиче ского объёма ин-
вестиций в “материаль-
но–вещественное” ядро со-
ставило за 2 года 11,4 %», — 
указывают эксперты. 

Кроме того, наблюдается 
снижение «уровня техно-
логичности» инвестиций 
в основной капитал, выра-
зившееся в сокращении ин-
вестиций в машины и обо-
рудование (при ускоренном 
наращивании инвестиций 
в нежилые здания и соору-
жения). По оценке ЦМАКП 
по данным Росстата, в це-
лом за 2022–2023 годы физ-

объём инвестиций в ма-
шины и оборудование со-
кратился на 8,1 % — при на-
ращивании инвестиций 
в нежилые здания и соору-
жения на 35 %.

Впрочем, опрошенные 
«ДП» предприятия тен-
денцию не подтвержда-
ют и присылают примеры 
сделанных инвестиций: 
как правило, это закупка 
дополнительного обору-
дования под конкретные 
нужды. Посредниками вы-
ступают дружественные 
юрисдикции, а в качест-
ве производителя обору-
дования всё чаще фигури-
рует Китай. «В целом мы 
довольно быстро адапти-
ровались к новым усло-
виям, — говорят в ГК “Ал-
кор”. — Купить необходи-
мое оборудование можно 
и через третьи страны, это 
не тайна».
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Как без рук

М
ожно сказать, что в 2020–е го-
ды рынок труда в России попал 
в своего рода «идеальный шторм». 
Наложились сразу несколько фак-
торов. К демографической яме, 
о которой знали и к которой были 

более–менее готовы, добавились сразу 
несколько «чёрных лебедей»: сперва рост 
смертности и снижение трудоспособ-
ности из–за пандемии COVID, затем по-
следствия СВО и отток трудовых мигран-
тов. Не последнюю роль сыграл и стре-
мительный рост сервисных отраслей, ко-
торые оттянули часть кадров в курьер-
скую доставку и подобные бизнесы.

Цифры в общем и целом
Посмотрим на ситуацию в цифрах. Об-
щая занятость в РФ по итогам 2023 го-
да составила рекордные 73,6 млн чело-
век, из них более 8 млн работают в обра-
батывающей промышленности. При этом 
в России сейчас свыше 10 млн мигран-
тов, это количество назвал на послед-
нем ПМЭФ президент Владимир Пу-
тин. Цифры не говорят о каком–то дра-
матическом снижении численности 
(в 2016–м, например, оценка МВД указы-
вала на 10,2 млн человек). Тем не менее 
самые разные эксперты в один голос го-
ворят об оттоке мигрантов как о негатив-
ном тренде.

Не менее важным может оказаться, 
что часть обученных именно для про-
мышленности специалистов оттянул 
на себя оборонно–промышленный комп-
лекс. По словам главы Минпромторга РФ 
Дениса Мантурова, за 2023 год россий-
ский ОПК привлёк более 500 тыс. новых 
специалистов, а зарплата в отрасли вы-
росла на 30–60 %. Это повышает привлека-
тельность таких работодателей, но при-
водит к росту дефицита кадров в других 
отраслях промышленности, отмечают 
в компании Ancor.

Уже отражается на зарплатах
По данным HeadHunter на июль 2024 го-
да, наиболее сложная ситуация сейчас 
в Центральном (без учёта Москвы) феде-
ральном округе — доля активных вакан-
сий там составляет 18,1 %, а доля актив-
ных резюме — 14,8 %. В СЗФО (без Петер-
бурга) доля активных вакансий — 4,3 %, 
а доля активных резюме — 3,7 %. При этом 
для Петербурга и Москвы характерна об-
ратная ситуация: в крупных городах есть 
«навес» из свободных кадров, что пока 
ещё позволяет удерживать баланс.

Чтобы бороться за кадры, работода-
телям приходится повышать зарплату. 
«ДП» проанализировал около 90 крупней-
ших промышленных предприятий СЗФО, 
по которым есть полные данные в СПАРК 
за последние 5 лет. Если в 2020–2022 го-
дах средний рост расходов на оплату тру-
да составлял 7,5 % в год, то в 2023–м этот 
показатель вырос на 14,1 % (мы оценива-
ли суммарные расходы на оплату труда).

Скорее всего, в 2024 году рост будет 
ещё значительнее. В компании «Поли-
графоформление–ФЛЕКСО» поделились, 
что в 2023–м рост средней зарплаты со-
ставил 26 %, в 2024–м — уже 19 %. В ГК 
«Алкор Био» говорят о росте на 5 % в про-
шлом году и на 10 % в этом. В «Северста-
ли» указали, что за счёт премий и повы-
шений окладной части доход сотрудни-
ков в 2024 году вырос к прошлому году 
более чем на 20 %.

Помимо денежной мотивации компа-
нии усиливают партнёрство с ссузами 
и вузами, дообучают уже работающих со-

АЛИСА БУЛАТОВА 

журналист

трудников, расширяют во-
ронку найма за счёт но-
вых аудиторий. Например, 
в «Северстали» рассказа-
ли «ДП», что обучают жен-
щин на традиционно муж-
ские, но в то же время раз-
решённые законодатель-
ством профессии. Напри-
мер, за 2,5 месяца женщина 
без профильного средне-
го профессионального об-
разования может обучить-
ся на машиниста крана, 
за 3 месяца — на операто-
ра поста управления. Кро-
ме того, есть примеры, ког-
да сотрудницы до прихо-
да на комбинат работали 
в ретейле или сфере обще-
ственного питания, а пос-
ле обучения (в колледже 
либо внеш них учебных 
центрах, а затем на пред-
приятии) становились 
машинистом конвейера, 
штамповщиком или бри-
гадиром.

Автоматизация — 
решение?
Во время ковида припо-
минали почти хрестома-
тийный пример, как чума 
в Европе XIV века, уничто-
жив в отдельных регионах 
до 60 % населения, застави-
ла повышать зарплату ра-
бочим и привела к росту 
производительности тру-
да. Менее известный слу-
чай — голод Ирландии 
в середине XIX века, после 
которого население стра-
ны уменьшилось на чет-
верть из–за массовых 
смертей и эмиграции. Это 
резко сократило доступ-
ную рабочую силу и при-
вело к изменениям в ме-
тодах ведения сельско-
го хозяйства: оставшие ся 
фермеры больше полага-
лись на механизирован-
ные средства производ-
ства. Нюанс в том, что из-
менения шли медленно, 
а в большинстве ирланд-
цы даже, напротив, пере-
ключились на более тра-
диционные формы хозяй-
ствования, увеличив до-
лю земель под пастбища 

для скота (то есть это ско-
рее даже шаг назад).

Современные исследова-
ния в развитых экономи-
ках всё же демонстрируют 
достаточно чёткую связь 
между дефицитом тру-
да и инвестициями в ав-
томатизацию. Например, 
об этом в июне 2024 года 
опубликовал статью Феде-
ральный резервный банк 
Сент–Луиса. По их оцен-
кам, начиная с 2021 года 
увеличение количества 
трудовых проблем (напри-
мер, из–за ужесточения 
рынка труда) стимулиро-
вало примерно $ 55 млрд 
дополнительных инвес-
тиций в экономику США. 
Но этот тренд не совсем 
применим для РФ, где ин-
вестиции в перевооруже-
ние сопряжены с замет-
но снизившимся доступом 
к технологиям, а также 
курсовыми проблемами. 
И есть риск пойти «по ир-
ландскому» пути.

Исс ледования Цент-
ра макроэкономического 
анализа и краткосрочного 
прогнозирования показы-
вают, что инвестиции всё–
таки растут. «За два слож-
нейших кризисных года 
объём инвестиций в со-
поставимых ценах возрос 
на 17,2 % (2023 к 2021 году), 
а за четыре (к 2019–му) — 
на 27,1 %», — отмечает-
ся в исследовании (опуб-
ликовано в августе). Од-
нако прирост носит «вы-
нужденный» характер, 
это «вложения в стаби-
лизацию», а не «инвести-
ции в развитие», уточня-
ют  эксперты.

«Речь идёт о резком уско-
рении динамики инвести-
ций в объекты интеллек-
туальной собственности 
(в том числе программное 
обеспечение) и “прочие ви-
ды фондов” — при замед-
ленном росте “материаль-
но–вещественного” ядра 
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Дефицит на рынке труда даёт шанс промышленности на перевооружение, 
но в России этого может и не произойти
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ЦИФРЫ
⇢ В Институте экономики 

РАН оценивают дефицит кад-

ров в России в 5 млн человек. 

Но к 2030 году, по прогнозам 

ВНИИ труда, дефицит персона-

ла может вырасти в 1,5–2,5 раза. 

Как заявил летом 2023 года пер-

вый замминистра промышлен-

ности и торговли Василий Осьма-

ков, в обрабатывающей промыш-

ленности дефицит кадров состав-

ляет 660 тыс. человек, «и это 

только то, что Минтруд видит». 
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ным современным про-
изводством», — расска-
зал директор Калинин-
градского морского рыбо-
промышленного коллед-
жа (КМРК)  КГТУ Сергей 
Карпович на одной из сес-
сий Международного ры-
бопромышленного форума 
в Петербурге. По его сло-
вам, за последнее время 
в колледже открыли пять 
новых производственных 
площадок, включая «море-
добычу», которая имити-
рует палубу рыбопромыс-
лового судна.

Обучать новые кадры 
спешат. К примеру, в КМРК 
действует 15 образователь-
ных программ подготов-
ки специалистов среднего 
звена для рыбопромыш-
ленной отрасли. В трети 
из них сроки обучения со-
кращены: от четырёх ме-
сяцев до года, а доля прак-
тики увеличена. «Програм-
ма в связи с сокращением 
срока обучения настоль-
ко интенсивная, что не все 
справляются с её освоени-
ем. Приходят ребята раз-
ные: средний балл оди-
наковый, но подготовка 
в школах на разных уров-
нях. А интенсификация 
обучения предполагает 
хорошую школьную базу. 
Приходили родители — не-
много, но были, — кто пи-
сал заявление об отчисле-
нии, поясняя, что ребён-
ку учиться тяжело, он фи-
зически не справляет-
ся», — рассказал Серге й 
Карпови ч.

Как отмечают работодате-
ли, сотрудничающие с сис-
темой среднего профессио-
нального образования, 
важно помогать не толь-
ко с материальной базой 
и переподготовкой препо-
давателей, но и с форми-
рованием умений и навы-
ков студентов, что возмож-
но только на действующем 
производстве. 

«Практика должна прово-
диться постоянно, со сту-
дентами нужно работать: 
так мы сможем сформиро-
вать трек развития конк-
ретно этого человека. Сред-
ние специальные учеб-
ные заведения — это се-

годня действительно век-
тор развития российской 
экономики, а также про-
фессиональной и личност-
ной карь еры», — подчерк-
нула генеральный дирек-
тор ООО «ТД “Балтийский 
берег”» Анна Шевелёва.

Акцент на подготов-
ку специалистов имен-
но среднего звена не бу-
дет конфликтовать с сис-
темой высшего образова-
ния, полагают эксперты. 
«На производствах нуж-
ны разные специалис-
ты: и те, что в “поле”, и те, 
что на “главных рубежах”. 
Предприятиям преиму-
щественно нужны специ-
алисты со средним обра-
зованием. Но современное 
производство, развитие но-
вых технологий требуют 
более научного подхода, 
и здесь смогут найти свою 
нишу те, кто отучился 
в вузах. Думаю, что серьёз-
ной конкуренции они друг 
другу не составят и ситуа-
ция в целом позволит раз-
виваться и предприятиям, 
и науке», — отметила зав-
кафедрой технологии про-
дуктов питания КГТУ, раз-
работчик оценочных мате-
риалов для демонстраци-
онного экзамена Ирина Ти-
това.

Добавим, что, по оценкам 
Смольного, следующим 
шагом в развитии петер-
бургской промышленности 
будет и роботизация. В не-
которой степени она ста-
нет ответом на проблему 
с кадрами. «Ответ на вы-
зов “что же с кадрами” дей-
ствительно есть. Мы по-
нимаем, что дальнейший 
шаг — это роботизация», — 
сказал председатель коми-
тета по промышленной по-
литике, инновациям и тор-
говле города Кирилл Соло-
вейчик. 

Он подчеркнул, что влас-
ти намерены «растить» 
в городе компании, кото-
рые занимаются роботи-
зированными системами, 
и предлагать их промыш-
ленным предприятиям–
заказчикам, у которых есть 
такой спрос.

Проблема дефицита кадров уже признана 
одним из главных тормозов развития экономик 
российских регионов. Промышленники 
активно участвуют в подготовке новых кадров, 
сотрудничая с колледжами, а пока делают 
ставку на мигрантов и роботизацию.
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Растить 
и завозить

Р
ешать проблему можно разными 
способами: модернизировать произ-
водства, повышать производитель-
ность труда имеющегося персонала, 
нанимать рабочих из других реги-
онов России или трудовых мигран-

тов, применять роботов и искусственный 
интеллект.

Все эти направления власти нашей стра-
ны пытаются развивать одновременно. 
Но, пожалуй, ни одно из них не обсужда-
ется в обществе так остро, как увеличение 
числа трудовых мигрантов. По офици-
альным данным, более 95 % работающих 
в стране мигрантов приехали из стран 
СНГ: в основном из Узбекистана, Таджи-
кистана и Киргизии. Предприниматели 
заявляют, что готовы расширить спектр 
поиска работников и везти их из других 
дружественных стран: Индии, Вьетнама 
и Бангладеш.

Петербургские промышленники уже 
на протяжении нескольких лет привлека-
ют персонал из ближнего зарубежья. Се-
годня они в целом оценивают долю миг-
рантов на своих заводах в 10–30% от об-
щей численности персонала. И подчёр-
кивают: уровень их квалификации зна-
чительно вырос и далёк от позиции 
разнорабочего. На предприятиях города 
сегодня требуются профессионалы сред-
него звена: слесари, операторы станков 
с программным управлением, сварщики, 
сборщики. «Думаю, что число мигрантов 
в структуре персонала будет расти. Сей-
час все вкладываются в модернизацию, 
это новые станки и новые вакансии. Лю-
ди нужны прямо сейчас», — рассказал ис-
точник «ДП» в отрасли.

Пожалуй, самая высокая доля трудо-
вых мигрантов сконцентрирована в от-
расли лёгкой промышленности. Там ост-
ро не хватает швей, конструкторов и ква-
лифицированных закройщиков. «Мы 
вынуждены решать эти вопросы само-
стоятельно. Завозим самолётами из Ин-
дии», — лаконично прокомментировал 
процесс найма кадров владелец одного 
из швейных предприятий Петербурга.

В то же время государство выразило 
обеспокоенность серой зоной, в которой 
работает множество трудовых мигрантов. 
Кроме того, более 30 регионов России ог-
раничили сферы, в которых они могут ра-
ботать. Лидером в этом, пожалуй, мож-
но назвать Краснодарский край, где миг-
рантам запретили работать в 85 отраслях, 
включая сельское хозяйство и обрабаты-
вающую промышленность. В Подмоско-
вье с января 2025 года мигрантам огра-
ничат работу по патенту в сфере уличного 
питания, здравоохранении, образовании 
и социальных услугах. Такой подход поз-
волит сократить количество потенциаль-
ных конфликтных ситуаций, отметила 
министр экономики и финансов Московс-
кой области Наталия Маслёнкина. В свою 
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очередь, в Ленинград-
ской области с 19 августа 
и до конца 2024 года вве-
ли запрет на работу граж-
дан Узбекистана, Молдо-
вы, Таджикистана и Азер-
байджана в такси: эту ме-
ру объяснили желанием 
обеспечить приоритетное 
право на трудоустройство 
россиян и повысить безо-
пасность перевозок. В пра-
вительстве Ленобласти на-
помнили: действующее за-
конодательство (ФЗ №115 
«О правовом положении 
иностранных граждан 
в РФ») позволяет главам 
регионов ежегодно, с учё-
том региональных особен-
ностей рынка труда, запре-
щать привлекать на рабо-
ту иностранцев с патента-
ми по отдельным видам 
деятельности. О вводе ана-
логичного запрета задума-
лись и в Петербурге, но со-
ответствующих решений 
пока не приняли.

Параллельно с этим влас-
ти явно стали строже при-
нимать экзамены у жела-
ющих поработать в России 
(всего нужно сдать три эк-
замена: русский язык, ис-
тория России и основы за-
конодательства). По дан-
ным Минобрнауки, чис-
ло мигрантов, которые 
не смогли сдать экзамены 
и получить патент на ра-
боту, выросло в разы. Если 
в январе 2024 года их до-
ля составляла 1,74 % от об-
щего количества сдающих, 
то к маю этот показатель 
вырос до 12,42 %, привёл 
данные Интерфакс.

В свою очередь, полиция 
стала чаще признавать не-
действительными патен-
ты, выданные трудовым 
мигрантам. Так, с янва-
ря по август текущего го-
да были аннулированы 
7,1 тыс. патентов в Петер-
бурге и 5,9 тыс. — в Лен-
области. За весь прошлый 
год число таких аннуля-
ций в обоих регионах со-
ставило около 2 тыс. Доба-
вим, что в целом, по дан-
ным ГУ МВД России по Пе-
тербургу и Ленобласти, 
число иностранцев, при-
ехавших в эти два региона 
за 6 месяцев текущего го-

да, выросло на 27 %, более 
чем до 404 тыс. человек 
(по сравнению с аналогич-
ным периодом 2023–го).

Хо т я дол я м и г р а н-
тов в структуре персона-
ла и растёт, работодате-
ли не перестают бороть-
ся и за местные кадры. На-
пример, повышая уровень 
зарплаты или предла-
гая расширенные страхов-
ки, проживание и корпора-
тивную ипотеку. По оцен-
ке hh.ru, зарплаты в про-
мышленности Петербур-
га за год достигли почти 
90 тыс. рублей в месяц. 
При этом за первое по-
лугодие число вакансий 
на заводах города выросло 
на 16 % и дошло до 60 тыс. 
Наибольший спрос зафик-
сирован в добывающей от-
расли, к которой в Петер-
бурге относят производс-
тво и логистику, связан-
ные с сырьевыми гиганта-
ми (+29 % новых рабочих 
мест), нефтегазовой отрас-
ли (+28 %), а также у про-
изводителей промышлен-
ного оборудования (+28 %) 
и у энергетиков (+27%).

Промышленники так-
же всё охотнее принима-
ют участие в нацпроекте 
«Профессионалитет»: фор-
ме сотрудничества рабо-
тодателей и государствен-
ных образовательных ор-
ганизаций, прежде все-
го — колледжей и техни-
кумов. По официальным 
данным, всего таких тан-
демов (то есть кластеров 
с колледжами и промыш-
ленниками) уже появилось 
370 в 79 регионах России.

Такое партнёрство по-
требовалось прежде все-
го потому, что учить со-
временных рабочих в кол-
леджах оказалось бук-
вально не на чем: у них 
не было современного про-
изводственного оборудо-
вания. На создание реаль-
ной производственной сре-
ды направляют как госу-
дарственные деньги, так 
и средства предприятий–
партнёров. «Ни для ко-
го не секрет, что и препо-
даватели, мастера произ-
водственного обучения 
не были знакомы с реаль-
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